
（譯本） 

 

保險業監管局執行董事（政策及法規）劉中健先生 

於 2025 年 11 月 4 日在「香港精算學會 2025 Health Insurance Conference」致辭 

 

Tim1、朋友們、女士們、先生們： 

 

感謝邀請我出席這次活動。對我來說，今天這個主題演講的難度不僅在於

只有十分鐘的發言時間，也因為在座有很多對私人醫療保險有深入見解的專家。

不過，讓我還是盡量嘗試描述一下概況和分享一些想法。 

 

朋友們，直接一點兒說吧，我們正面對一個惡性循環。醫療成本持續顯著

上升，對保險保費帶來上調壓力。保單持有人承受了這個後果，這也影響了現有

及潛在保單持有人的負擔能力，導致風險池素質下降，現有保單持有人將來或被

迫退保，而潛在持有人，尤其是較年輕的群組，則可能越來越難以投保。人口結

構的轉變，特別是人口老化，會使情況更嚴重。結果，公營醫療系統將承受更大

壓力，公、私營醫療系統分工的協同效應將進一步減低。這些元素互為因果, 而如

果情況持續下去，問題的規模和複雜性會不斷增加。 

 

我們在這裡就是為了尋找解決方案。事實上，社會上已經有不同的構思和

建議。我不在此對它們作出詳細評論，因為它們仍需深入研究和更廣泛的討論，

但讓我嘗試概括性地把它們歸納一下。 

 

在私人醫療保險的生態系統中，關鍵持份者包括消費者、保險公司、醫療

專業人員及服務提供者，以及包括政府和監管機構在內的政策制定者。在消費者

方面，有建議提出引入更多例如自付額和共付費用的成本分擔安排，以鼓勵更負
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責任地使用保險。對於保險公司，我們希望探討的問題包括能否優化產品設計，

在提供合理保障的同時降低保費；如何持續加強對客戶的保障，例如幫助他們更

好地作出知情決定；以及如何進一步提升理賠流程的效率。在醫療專業人員及服

務提供者方面，我們期望有更透明的收費資訊讓消費者能作出更明智的選擇，以

及臨床標準以協助保險公司進行承保和理賠評估。而作為政策制定者，我們有責

任建立或優化政策、法律或監管制度，以達致預期成果；我們要尋求新機遇，例

如粵港澳大灣區發展所帶來的契機，推動醫療及保險業持續發展；同時我們也需

以細緻和定義明確的方式整合來自不同持份者的數據，從而得出深入可靠的分析

結果，以協助政策制定。 

 

好，我嘗試在短時間內作了一個概述，但「知易行難」。我應該讓之後的講

者深入探討這些議題，但我也一直在思考我們是否還需要一些什麼。我覺得我們

可能還需要多一些思考角度。思維方式決定行動方式，更多元的思維有助我們更

好地思考。 

 

上述建議和構思涉及複雜的考量和多方利益，但在這當中，「健康」二字似

乎是最大公因數，因為無論在個人還是社會層面，健康應該是我們的共同目標。

保險領域也愈加重視將預防保健與保險掛鈎，並透過保險鼓勵健康生活方式。這

種減緩和預防風險的理念極為重要。 

 

健康生活加上及早規劃形成了一個完整的概念。我們不僅要及早規劃生活

模式，也要及早規劃保險需要。還記得我剛才提到風險池素質下降的情況嗎？我

們需要讓社會能及早規劃和準備的好方法，從而加強私人醫療保險生態系統的可

持續性。 

 

朋友們，時間所限，我未能進一步詳談。我期待在今天餘下的時間裡向各

位學習。我之所以強調這些思考角度，是因為我們固然要繼續深入研究如何控制

醫療通脹、優化保險產品、引導公營醫療需求轉向私營醫療體系，但同時也應經

常反思我們是否正邁向達致更健康社會的目標。 



 

如圖所示 2，我們容易聚焦於最內層圓圈裡的問題，而忽略了最外層圓圈裡

我們真正希望達致的目標。但我相信只要大家目標一致，我們就能夠融合不同的

看法，找到務實可行的解決方案。讓我們攜手努力，令社會不僅得到更好的保障，

也更健康。 

 

借此機會，我也希望鼓勵大家於 12 月 7 日行使公民權利，投票選出下一屆

立法會。 

 

謝謝大家！ 
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及早規劃健康生活



讓我們攜手努力，

令社會不僅得到更好的保障，

也更健康


