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[譯本] 
 

亞洲金融論壇 2026 
保險與風險管理討論環節 - 

航向未來：香港海運發展為保險業開拓的新藍海 
 

保險業監管局執行董事（政策及法規）劉中健先生開場發言 
 
 

 
朋友們、女士們、先生們 : 
 

我非常榮幸能擔任今天這場專題討論的主持，與四位專家一同探討香

港海事保險業的發展。 
 

對大家來說這可能是個新題目，但它的重要性卻不容忽視。大家應該

注意到今天的主題「香港海運發展為保險業開拓的新藍海」由三個部分組成：

香港、海運發展和海事保險。在接下來的幾分鐘裡，我將逐一簡介這三個部

分，讓大家了解它們之間緊密的關連性和海事保險的重要意義。 
 

談到香港，我們或許首先想到國際金融中心，沒錯，但香港還是國際

航運中心和國際貿易中心。保險是鞏固香港國際金融中心地位的重要一環，

我們擁有全球最成熟的保險市場之一，在保險滲透率和保險密度方面一直名

列世界前茅。同時，香港位居全球第四大航運中心，並且作為重要的貿易樞

紐，在國際貨物流通中擔當關鍵角色。這張圖 1 生動地顯示出海事保險是貫

穿金融、航運和貿易這三大領域的共同紐帶，是支持香港在這幾方面成為國

際中心不可或缺的元素。但我想分享的不僅僅是資訊，更是資訊背後的思考：

我們似乎很難找到另一個城市能像香港這樣匯聚發展海事保險所需的所有關

鍵要素，那麼，憑藉無可比擬的優勢和獨特的戰略定位，我們是否應該放眼

更高、更遠？ 
 

 
1 請參見隨附的簡報(第一頁)。 
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在認識了香港的整體定位後，讓我們瞭解一下海運服務。海事保險當

然是香港多元化海運服務體系的一部分，但這個體系裡還有衆多其他參與者。

香港在船舶註冊方面擁有超過 150 年的豐富經驗，是全球頂尖的船舶註冊地。

我們的船舶擁有和船舶管理業務相當成熟，在船舶抵押貸款、租賃融資和結

構融資方面也具備強大實力。香港卓越而成熟的法律和仲裁專業能力更進一

步凸顯了我們的優勢，而香港獲得「波羅的海國際航運公會」認可成為其四

個指定仲裁地之一就是一個好例子。在這方面，我的體會是體系中持份者的

共同努力塑造了今天令人矚目的海運發展格局，而要再上一層樓，我們必須

加強合作，發揮更大的協同效應。 
 

講到這裡，希望各位已對海事保險在香港戰略定位中的意義以及在整

體海運服務體系中的角色，有了更清晰的認識。那麼接下來，讓我們聚焦海

事保險本身。 
 

與其他保險業務相比，海事保險是一個高度專業化、國際化的領域。

海事保險主要涵蓋三大保障範疇，包括船東責任保賠（Protection and 
Indemnity，P&I）、船體及機器 (Hull and Machinery)和貨物保險 (Cargo)。除了

各種傳統海上風險以外，今天的海事保險還需要應對地緣政治不確定性和網

絡風險等新挑戰。此外，有鑒於航運的跨境活動性，海事保險是一個高度全

球化的競爭市場，並且與全球供應鏈中各類航運和物流夥伴緊密互動。因此，

海事保險的成功有賴於保險從業人員深厚的專業技術和豐富的實務經驗，而

這正是一個成功要素。 
 

海事保險也是一個多方參與的生態系統。保險公司和再保險公司為不

同受保人提供風險保障，而保險中介人則在供需雙方之間發揮關鍵的橋樑作

用。同時，海事法律顧問、保險公估人等專業服務提供者也非常重要，而國

際組織也在制定行業標準和推廣最佳實踐方面發揮了積極作用。 
 

過去多年來，香港落實了一系列政策和便利措施支持海事保險業。保

險業監管局針對海事保險公司（主要是保賠協會）實施了專屬的監管制度，

在資本和監管要求方面做出相對寬鬆適切的安排。同時，利得稅寬減、保費
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徵費豁免等財政措施也為行業發展提供支持。此外，特區政府也設立了專項

培訓基金協助培育海事人才。 
 

我們的共同努力推進了香港海事保險市場的發展。目前， 「國際保賠協

會集團」的 12 家成員中，已有 10 家在港設立機構。2024 年香港海事保險保

費規模達到 62 億港元，約佔一般保險業務保費的 6%。此外，近期宣佈的多

項新舉措，包括「香港海運戰險保險池」的建立、「香港船東互保協會」的

成立以及在政府｢海運及空運人才培訓基金｣下推出的「海事人才培訓資助計

劃-海事保險」，將進一步提升香港海事保險業的競爭力。 
 

朋友們，在了解我們的現狀、優勢和潛力後，我們必須用行動締造未

來。展望前路，面對全球貿易格局日趨複雜多變，香港海事保險業的發展需

要更具策略性和前瞻性。透過與海運服務和海事保險專家們的深入討論，我

們認為未來發展的關鍵在於三大要素。首先，人才始終是這一高度專業領域

的基石。建立更廣泛、更具活力的人才社群，不僅有助促進知識交流，也能

吸引更多新人加入，保持行業的發展動能。此外，科技將成為推動變革的強

大引擎，隨著航運及物流產業的數字化進程加快，海事保險也需要邁向更高

程度的數字化運營。再者，跨界別合作與生態圈內的協同能夠帶來乘數效應，

進一步鞏固香港高增值海運服務生態體系的發展。在稍後的討論裡，各位嘉

賓會就這些要素分享更多寶貴見解。 
 

女士們、先生們，建基於我們針對海事保險的政策支持，以及近期令

人鼓舞的新發展所帶來的動力，我們期望業界持份者加強和深化協作，推動

香港海事保險業繼續蓬勃發展，並且更充分地發揮在國家「雙循環」戰略中

的功能。 
 

謝謝大家! 
 



航向未來：

香港海運發展為保險業開拓的新藍海

2026年1月26日



香港的策略性定位
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保險滲透率
全球第一

全球第四大
國際航運中心

國際金融中心

國際貿易中心

國際航運中心

海事保險

全球第七大
貿易中心



多元化海運服務體系
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船舶註冊

船舶擁有和
船舶管理

海事保險

海事法律和
仲裁服務

船舶融資



海事保險業務
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船東責任保賠
(Protection & 

Indemnity) 
船體及機器

 (Hull and 

Machinery)

貨物保險
(Cargo)

• 應對各類海上風險

• 高度全球化的競爭市場

• 與全球供應鏈緊密互動

• 從業人員的專業技能



海事保險生態系統
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受保人
• 船東/ 租船人 / 船舶管理人 / 

船舶建造商 / 抵押權人；
• 貨物權益方、商品貿易商、

貨運代理等

保險中介人
• 保險經紀人、代理人

保險和再保險公司
• 海事保險和再保險公司、船東互保協會、

勞合社

專業服務提供者
• 海事法律服務、船舶檢驗員、保險公

估人、海上救助服務、船舶經紀人、
船舶融資商、船級社

多方參與的
生態系統

國際組織
• 國際航運保險聯盟(IUMI)、

國際保賠協會集團 (IG P&I)、
國際海事組織 (IMO)



香港海事保險市場
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• 專屬的監管制度

• 相對寬鬆的資本要求

政策支持 財政措施 人才發展

• 50% 利得稅寬減

• 保費徵費豁免

10 家

國際保賠協會
集團成員在港
設立機構

> 80家
海事保險
公司

海事保險佔
一般保險保費約

6%

• 專業培訓資助

• 實習生資助

「香港海運
戰險保險池」

和
「香港船東
互保協會」



未來發展要素
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人才發展和
專業技能培養

跨界別合作和
協同

人才

協同 科技

科技創新和
數字化轉型



謝謝..
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